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会社概要（2025年2月28日 現在）

● 商 号 株式会社 昴 （ SUBARU CO ．，LTD．）

● 証 券 コ ー ド 9778

● 設 立 1972年7月17日 （ジャスダック上場日 1995年12月20日）

● 本 社 〒892-0846 鹿児島市加治屋町9番1号

● 上場証券取引所 東京証券取引所 スタンダード市場

● 代 表 者 代表取締役社長 西村 秋

● 資 本 金 9億9,075万円

● 従 業 員 数 305名（前年同期比 ▲３）

● 主 な事業内容 幼児、小・中学生および高校生に対する学習指導

● 発行済株式数 693,576株 （うち自己株式 67,0320株）

● 単 元 株 式 数 100株 （2017年9月1日より）

● 株 主 数 1,354名 （前年同期比 ▲50）

● 教 室 数 65教室（前年同期比 ▲２）
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2025年2月期 決算概況

当 期 前 期 増減額 増減率
当期

業績予想
増減額 増減率

売 上 高 3,450 3,530 ▲80 ▲2.3％ 3,729 ▲279 ▲7.5％

売 上 原 価 2,811 2,823 ▲12 ▲0.4％ *** *** ***

売 上 総 利 益 639 707 ▲67 ▲9.6％ *** *** ***

販 売 費 お よ び
一 般 管 理 費

545 563 ▲17 ▲3.1％ *** *** ***

営 業 利 益 93 144 ▲50 ▲34.9％ 258 ▲165 ▲64.0％

経 常 利 益 107 160 ▲53 ▲33.2％ 270 ▲163 ▲60.4％

当 期 純 利 益 57 36 21 60.7％ 167 ▲110 ▲65.9

１株当たり当期純利益 98円03銭 60円98銭 *** *** 283円27銭 *** ***

損益計算書 比較 （単位：百万円、単位未満切捨）
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●● 売 上 高：前年差 ▲80百万円 ●●

☞ 物価高が続く中、消費抑制意識の高まりと、少子化による公立高校の定員割れによる通塾ニーズの減退もあり、総在籍者数が減少した
結果、 80百万円（▲2.3％）の減収となった。

●● 営 業 利 益：前年差 ▲50百万円 ●●

☞ 運営経費の削減は達せられたが、生徒数未達による減収により、前年同期より50百万円（▲34.9％）の減益となった。

●● 当期純利益：前年差 +21百万円 ●●

☞ 固定資産売却益の計上のほか法人税等の減額及び減損損失額の減額により21百万円（60.7％）の増益となった。



貸借対照表 比較

キャッシュ・フロー計算書 比較

当 期 前 期 増減額 増減率 主な増減要因

流 動 資 産 916 1,089 ▲172 ▲15.9％ 現金及び預金の減少

固 定 資 産 6,008 6,027 ▲18 ▲0.3％ 投資有価証券、減価償却及び減損損失計上による減少

流 動 負 債 1,099 1,189 ▲89 ▲7.5％ 1年内返済予定の長期借入金、未払法人税等の減少

固 定 負 債 2,255 2,288 ▲33 ▲1.5％ 長期借入金の返済による減少

純 資 産 3,570 3,639 ▲68 ▲1.9％ 配当金支払による利益、有価証券評価差額金の減少

総 資 産 6,925 7,116 ▲191 ▲2.7％ ***

１株当た り純資産額 6,040円12銭 6,161円11銭 *** *** ***

自 己 資 本 比 率 51.6％ 51.1％ *** 0.4％ ***

当 期 主な増減要因

営業活動に よ るＣＦ 161 減価償却費及び税引前当期純利益の計上

投資活動に よ るＣＦ ▲117 有形固定資産、投資不動産の取得による支出及び有形固定資産の売却による収入

財務活動に よ るＣＦ ▲232 長期借入金の調達（長期借入金が返済額を超過したことによる）

現 金 お よ び
現 金 同 等 物

772 ***
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（単位：百万円、単位未満切捨）

（単位：百万円、単位未満切捨）



27.0%

51.3%

13.2%

5.8%

2.7%

売上高

3,450 百万円

(2025年2月期)

79.1%

9.6%

5.4%

2.3%

3.6%

売上高

3,450 百万円

(2025年2月期)

売上高セグメント別情報

【科目別】 売上高構成

当 期 前 期 増減額 増減率

売 上 高 3,450 3,530 ▲80 ▲2.3％

学 費 収 入 2,728 2,813 ▲84 ▲3.0％

特 訓 収 入 331 320 10 3.4％

教 材 売 上 187 194 ▲6 ▲3.6％

合 宿 収 入 81 73 7 9.8％

テ ス ト 収 入 122 128 ▲6 ▲4.9％
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当 期 前 期 増減額 増減率

売 上 高 3,450 3,530 ▲80 ▲2.3％

幼児 ・ 小 学 部 931 949 ▲17 ▲1.8

中 学 部 1,771 1,827 ▲55 ▲3.0

高 等 部 454 462 ▲8 ▲1.5

個 別 指 導 部 199 204 ▲5 ▲2.4

合 宿 等 93 86 6 7.3

【部門別】 売上高構成

学費収入

特訓収入

教材売上

合宿収入

個別指導部

高等部

中学部

幼児・小学部

合宿等

●● 科目別構成比 ●●

テスト収入

●● 部門別構成比 ●●
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（単位：百万円、単位未満切捨）
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54.2%

25.5%

8.8%

3.0%

8.6%

売上高

3,450 百万円

(2025年2月期)

鹿児島

宮崎

熊本

福岡

沖縄

●● 地域別構成比 ●●
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当 期 前 期 増減額 増減率

売 上 高
（カッコ内は校舎数）

3,450
（65）

3,530
（67）

▲80
（▲2）

▲2.3％

鹿 児 島 1,871
（34）

1,911
（34）

▲40
（－）

▲2.1％

宮 崎 879
（14）

943
（15）

▲63
（▲1）

▲6.7％

熊 本 302
（10）

305
（10）

▲3
（－）

▲1.0％

福 岡 102
（3）

96
（3）

6
（－）

6.9％

沖 縄 295
（4）

274
（5）

20
（▲1）

7.5％

【地域別】 売上高構成 （単位：百万円、単位未満切捨）



経費セグメント別情報

当 期 前 期 増減額 増減率

売 上 原 価 2,811 2,823 ▲12 ▲0.4％

教 材 費 130 133 ▲3 ▲2.7％

人 件 費 1,779 1,821 ▲41 ▲2.3％

教 室 経 費 901 868 32 3.7％

（ う ち 合 宿 費 ） 30 17 13 73.8％

売上原価率 81.4％ 79.9％ *** 1.5％

販売費及び一般管理費 545 563 ▲17 ▲3.1％

広 告 宣 伝 費 153 160 ▲7 ▲4.3％

人 件 費 243 250 ▲7 ▲2.7％

そ の 他 経 費 148 152 ▲3 ▲2.3％

売上高販管比率 15.8％ 15.9％ *** ▲0.1％
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●● 売上原価構成比 ●●

●● 販管費構成比 ●●

4.6%

63.3%

32.1%

売上原価

2,811 百万円

(2025年2月期)

教材費

人件費

教室経費

28.2%

44.6%

27.2%

販管費

545 百万円

(2025年2月期)

広告宣伝費

人件費

その他経費

8

（単位：百万円、単位未満切捨）



33.2%

47.8%

6.2%

6.0%

81.1%

12.2%

6.7%

生徒数

110,892 人

(2025年2月期)

生徒数 部門別累計生徒数

（単位：人）
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当 期 前 年 増減人数 増減率

小 中 学 部 89,902 94,756 ▲4,854 ▲5.1％

小学部 36,861 39,429 ▲2,568 ▲6.5％

（うちアカデミー） 9,175 9,867 ▲692 ▲7.0％

中学部 53,041 55,327 ▲2,286 ▲4.1％

（うち選択受講） 8,831 8,823 8 0.1％

高 等 部 13,510 14,525 ▲1,015 ▲7.0％

東 進 衛 星 予 備 校 6,846 8,401 ▲1,555 ▲18.5％

即 解 ゼ ミ 6,664 6,124 540 8.8％

個別指導 7,480 7,590 ▲110 ▲1.4％

合計 110,892 116,871 ▲5,979 ▲5.1％

●● セグメント別構成比 ●●
（単位：人）

個別指導部

高等部

即解

東進 小学部

中学部

小中学部
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主要公立高校及び難関私立校の合格者数推移

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

鹿
児
島

鶴 丸 178 173 181 173

甲 南 154 170 155 145

宮

崎

宮崎西（理数） 32 30 30 25

宮崎大宮（文情） 27 42 31 36

熊

本

熊 本 15 17 12 15

済 々 黌 15 8 11 26

福

岡

修 猷 館 9 11 4 2

城 南 2 7 3 9

ラ ・ サ ー ル 47 60 41 57

久 留 米 大 附 設 6 13 13 6

灘 4 4 - 4

西 大 和 学 園 5 2 2 3

青 雲 77 88 84 85

早 稲 田 佐 賀 39 34 31 45
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（単位：人）

公

立

高

校

の

部

難

関

私

立

校

の

部

54.1％

45.3％

62.5％

45.0％

●● 占有率 ●●
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2026年2月期 通期業績予想
07 （単位：百万円、単位未満切捨）

次期予想 当期実績との比較

通期 通期 増減額 増減率

売上高 3,519 3,450 69 2.0％

営業利益 143 93 50 53.7％

経常利益 148 107 41 38.3％

当期純利益 79 57 22 38.5％

１株当たり当期純利益 134円57銭 98円03銭 *** ***
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（注）上記の業績予想は、本資料発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は、今後様々な要因により予想数値とは異なる結果

となる可能性があります。
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